
UÈØFÀFaÀ±FF, ³FUe dQ»»Fe

·FFS°FF°F dUQZVFe ´FûMÊR ûd»FAû
¦Fba°FU¯FbI e¨FF (ER ´FeAF¹F) ´FiUFW
AF¦FF¸Fe sqsv ¸F²¹FZ ÀFI FSF°¸FI
SFW¯¹FF¨FF AaQFþ AÀFc³F, ¶FhI AFGR
¶FOûQF¨¹FF AWUF»FF³FbÀFFS We
AFUI sq °FZ sv A¶þ OFG»FS¨¹FF
§FSF°F þF¯FFSe AÀFZ»F. ·FFS°Fe¹F
·FFaOU»Fe ¶FFþFSF°Fc³F A»FeI O¨¹FF
I FTF°F ´FSI e¹F ¦Fba°FU¯FcI UZ¦FF³FZ
¶FFWZS ´FO°F AÀF»Fe °FSe
AWUF»FF¨¹FF ¸F°FZ, WF I »F
°FF°´FbS°¹FF ÀUø ´FF¨FF AFWZ AFd¯F
AFd±FÊI U¿FÊ sqsv-sw ¸F²Fe»F
QZVFF¨¹FF ¸Fþ¶Fc°F AFd±FÊI ¸Fc»F·Fc°F
dÀ±F°Fe¸FbTZ ´FSI e¹F ¦Fba°FU¯FbI e¨FF
Aû§F ´Fb³WF ¶FWS»FZ»FF dQÀFc³F
¹FZBÊ»F.
AWUF»FF°F ¸WM»FZ AFWZ I e,

·FFS°FF¨Fe ¶FFÁ¹F °FcM AFd¯F dUØFe¹F
°FcMQZJe»F d³F¹FaÂF¯FF°F AFWZ, °FS
AFd±FÊI UFPe¨FF QS Q¸FQFS
SFdW»FF AFWZ. dSÓF½WÊ ¶FhIZ ³FZ wxv
A¶þ OFG»FS´FZÃFF þFÀ°F ´FSI e¹F
¨F»F³F SFJeU ¦Fa¦FFþTe °F¹FFS
IZ »Fe AFWZ. dþ»FF AFUV¹FI °FF
·FFÀF»¹FFÀF QZVFFa°F¦FÊ°F ¨F»F³FF»FF

´FFN¶FT QZ̄ ¹FFÀFFNe ²FûS¯FF°¸FI Se°¹FF
°F̀³FF°F IZ »FZ þFD VFI °FZ.
·FFS°FFÀFW CQ¹Fû³¸FbJ

¶FFþFS´FZNFa̧ F²Fc³F ´FSQZVFe
¦Fba°FU¯FcI QFSFaI Oc³F A»FeI OZ̈ F
dQÀFc³F AF»FZ»Fe ·FFaOU»FF¨Fe ¸FF§FFS
We ´Fid°FIc »F þF¦Fd°FI
§FOF¸FûOeÔUSe»F ´Fid°FdIi ¹FF ¹FF
ÀUø ´FF¨Fe AFWZ. ¹FF ´Fid°FIc »F
§FMI Fa̧ F²¹FZ A¸FZdSIZ ¨¹FF RZ OS»F
dSÓF½WÊ̈ ¹FF ½¹FFþQS I ´FF°Fe¨¹FF

¨FIi F·FûU°Fe AÀF»FZ»¹FF A´FZÃFFa¶FF¶F°F
Ad³FdV¨F°F°FF AFd¯F Oû³FF»O MÑ¸´F
¹FFä FZ A¸FZdSIZ ¨FZ A²¹FÃF ¸W¯Fc³F ´Fb³WF
d³FUOe³Fa°FS d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FZ»¹FF
SFþI e¹F Ad³FdV¨F°F°FZ̈ FF ÀF¸FFUZVF
AFWZ. ¸FFÂF A¸FZdSIZ °F dUØFe¹F AFd¯F
´F°FdU¿F¹FI ²FûS¯FFaÀFa¶Fa²FF³FZ
À´Fá°FZ³Fa°FS AF°FF ¸FF§FFSe þF°F
AÀF»FZ»FF ´F̀ÀFF ´Fb³WF ´FS°FZ»F, AÀFF
AWUF»FF³FZ dUVUFÀF ½¹F¢°F IZ »FF
AFWZ.

»FûI ÀFØFF ½¹FF´FFS ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ: ¶FhI Fa¨FZ ½¹FFþ QS I FWe
þ¯FFaÀFFNe þFÀ°F AÀFc³F, I þÊZ
´FSUO¯FFSe NS°Fe»F WZ ´FFW¯¹FFÀFFNe
¶FhI Fa³Fe ´FFU»FZ C¨F»F¯¹FF¨Fe
AFUV¹FI °FF AFW Z, AÀFZ IZÔ ýie¹F
A±FÊ¸FaÂFe d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFSF¸F³F ¹FFa³Fe
ÀFû¸FUFSe ÀFcd¨F°F IZ »FZ.
AFd±FÊI ¸FaQe¨Fe VF¢¹F°FF U°FÊdU»Fe

þF°F AÀF»¹FF¨¹FF ´FFVUÊ·Fc¸FeUS
ÀFe°FFSF¸F³F ¸W¯FF»¹FF I e, QZVFFa°F¦FÊ°F
AFd¯F þF¦Fd°FI AF½WF³FFa¨Fe
ÀFSI FS»FF ´Fc¯FÊ´F¯FZ I »´F³FF AFW Z.
°¹FFÀFFNe A³FFUV¹FI Î¨F°FF
I S¯¹FF¨Fe ¦FSþ ³FFWe. ·FFS°FF¨¹FF
dUI FÀFFÀFFNe AFUV¹FI AÀF»FZ»¹FF
¦FûáeÔUS ¨F¨FFÊ ½WF¹F»FF WUe. I þFË̈ FF
½¹FFþ QS þFÀ°F AÀF»¹FF¨FF ÀFcS
A³FZI þ¯FFaI Oc³F ½¹F¢°F Wû°F AFWZ.
CôFû¦FFa³FF °¹FFa¨¹FF ÃF¸F°FF

dUÀ°FFS FÀFFNe ´FFN¶FT QZ¯¹FFÀFFNe,
kdUI dÀF°F ·FFS°FFl¨¹FF AFI FaÃFF³FF
¸Fc°FÊø ´F QZ̄ ¹FFÀFFNe ¶FhI Fa³Fe ½¹FFþF¨FZ
QS Ad²FI ´FSUO¯FFS Z I SF¹F»FF
WUZ°F.
ÀMZM ¶FhI AFGR BadO¹FF¨¹FF U°Fe³FZ

AF¹Fûdþ°F UFd¿FÊI ½¹FUÀFF¹F AFd¯F
AFd±FÊI ´FdS¿FQZ°F ÀFe°FFSF¸F³F ¶Fû»F°F
Wû°¹FF. °¹FF ¸W¯FF»¹FF I e, ¶FhI Fa³Fe

°¹FFa¨¹FF ¸FcT I F¹FFËUS »FÃF IZÔ dýi°F
I SFUZ AFd¯F ª¹FF¸FbTZ I þÊZ ¸FWF¦F Wû°F
AFWZ°F °¹FF §FMI Fa³FF »FÃFF°F §¹FFUZ.
I ´FF°FeÀFFNe IZÔ ýi AF¦FiWe
¶FhI Fa¨Fe I þÊ ´FSUO¯FFSe

AÀFFUe°F, ´F¹FFÊ¹FF³FZ ½¹FFþQS I ´FF°F
IZ »Fe þFUe, AÀFF A±FȨ̂ FaÂ¹FFä FF °FFþF
AF¦FiW WF ÀFSI FSI Oc³F »FFU»FF þF°F
AÀF»FZ»¹FF ²FûVFF¨FZ̈ F ø ´F AÀF»¹FF¨FZ

dUV»FZ¿FI Fa¨FZ ¸W¯F¯FZ AFW Z. ¦FZ»¹FF
AFNUOëF°F IZÔ ýie¹F UFd¯Fª¹F¸FaÂFe
´Fe¹Fc¿F ¦Fû¹F»F ¹FFa³FeWe A±FÊUÈðe»FF
¨FF»F³FF ¸W¯Fc³F dSÓF½WÊ ¶FhIZ ³FZ ½¹FFþQS
I ´FF°F I SFUe AÀFZ þFWeS dU²FF³F
I S°FF³FF, ´F°F²FûS¯F d³F²FFÊS¯FFa°F
JFôFF³³F ¸FWF¦FFBÊI OZ Qb»FÊÃF IZ »FZ
þFUZ, AÀFZWe ÀFcd¨F°F IZ »FZ. °F±FFd´F
dI SI ûT ¸FWF¦FFBÊ w.s M¢¢¹FFaUS
AFd¯F °¹FF°FWe JFôFF³³F ¸FWF¦FFBÊ rr
M¢¢¹FFa¨¹FF ´FF°FTeUS I OFO»Fe
AÀF°FF³FF, dSÓF½WÊ ¶FhIZ I Oc³F ½¹FFþQS
I ´FF°Fe¨Fe VF¢¹F°FF ³FþeI ¨¹FF
I FTF°F ²FcÀFS ÓFF»Fe AFWZ.

ÀFe°FFSF¸F³F ¸W¯FF»¹FF, °Fe³F °FZ ¨FFS
³FFdVFUa°F IÈ ¿Fe-dþ³FÀFFa¨FZ QS
I OFO»¹FF³FZ dI SI ûT ¸FWF¦FFBÊ QS
UFP»FZ AFW Z°F. ¸FFÂF A³¹F UÀ°Fca¨¹FF
dI ¸F°Fe AFMû¢¹FF°F AFWZ°F AFd¯F °Fe³F
°FZ ¨FFS M¢¢¹FFä ¹FF d³F¹FadÂF°F ´FF°FTeUS
AFW Z°F. °F±FFd´F JFôFF³³F dI ¸F°Fe»FF
¸FWØU ôFFUZ A±FUF ³FFWe ÎI UF
dSÓF½W Ê ¶FhIZ ¨¹FF ´F°F²FûS¯F d³F²FFÊS¯F
ÀFd¸F°Fe³FZ I û¯F°FF d³F¯FÊ¹F §¹FFUF, ¹FF
ÀFa¶Fa²FF³FZ I FWeWe ·FF¿¹F I ø ³F,
I û¯F°¹FFWe ³F½¹FF UFQF»FF °FûÔO
R ûOF¹F¨Fe B¨LF ³FFWe, AVFe ´FbÀ°FeWe
°¹FFa³Fe þûO»Fe.

·FFS°FF¨¹FF A±FÊ½¹FUÀ±FZ̈ ¹FF UFPe¨¹FF ¦FSþF ´FFW°FF ¸FWØUF¨FZ
I F¹F ¹FF¶FF¶F°F UZ¦FUZ¦FTZ ¸F°F´FiUFW AÀFc VFI °FF°F. ¹FF Aa¦FF³FZ
AÀFZWe ¸W¯F°FF ¹FZBÊ»F I e, CÀF³FUFSe¨FFJ¨FÊJSûJS¨F

Jć F¨F °FF¯F QZ̄ FFSF AFWZ. CôFû¦F²FaôFFä Fe UFP AFd¯F °¹FFä ¹FF ÃF¸F°FFUFPe¨Fe
d³F°FFa°F ¦FSþAFWZ AFd¯F AVFF ÀF¸F¹Fe ¶FhI Fä FZ ½¹FFþQS Ad²FI
´FSUO¯FFSZ AÀFFUZ°F. - d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFSF¸F³F, IZÔ ýie¹F A±FȨ̂ FaÂFe

¶FhIYFa¨Fe IYþÊ ´FSXUOX¯FFSXe WXUe°F!
d´F¹Fc¿F ¦Fû¹F»F ¹FFä ¹FF´FFNû´FFN A±FȨ̂ FaÂ¹FFä FFWe ½¹FFþQS I ´FF°FeÀFFNe ²FûVFF

AF¦FF¸Fe U¿FFÊ°F sq-sv A¶þ OXFG»FSX¨Fe
´FSXIYe¹F ¦Fba°FU¯FcIY ¶FFþFSXF°F ´FSX°FZ»F

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

SF¿MÑe¹F ³F¸Fb³FF ÀFUÊZÃF¯FF³FbÀFFS
(E³FEÀFEÀFAû), ÀFS»FZ»¹FF þb»F` °FZ
ÀF´MZÔ¶FS d°F¸FFWe°F VFWSe ·FF¦FF°Fe»F rv
U¿FÊZ AFd¯F °¹FFWc³F Ad²FI U¹FF¨¹FF
»FûI Fa̧ F²Fe»F EIc ¯F ¶FZSûþ¦FFSe¨FF QS
w.u M¢¢¹FFaUS §FÀFS»FF AFWZ.
¹FFAF²Fe¨¹FF d°F¸FFWe°F ¸W¯FþZ̈ F Ed´Fi»F
°FZ þc³F QS¸¹FF³F WF QS w.w M¢IZ
´FF°FTeUS Wû°FF.
QZVFF°Fe»F EIc ¯F ßF¸FVF¢°Fe°F Sûþ¦FFS

³FÀF»FZ»¹FFä ¹FF ´Fi̧ FF¯FFUø ³F ¶FZSûþ¦FFSe
ÎI UF ¶FZSûþ¦FFSe¨FF QS NSdU»FF þF°Fû.
¦FZ»¹FF U¿FeÊ ¹FF¨F þb»F` °FZ ÀF´MZÔ¶FS
d°F¸FFWe°FQZJe»F VFWSe ¶FZSûþ¦FFSe¨FZ

´Fi̧ FF¯F w.w M¢¢¹FFaUS Wû°FZ.
þb»F̀ °FZ ÀF´MZÔ¶FS sqsu ¸F²¹FZ VFWSe

¸FdW»FFa̧ F²Fe»F ¶FZSûþ¦FFSe¨FF QS
U¿FFẾ FcUeÊ̈ ¹FF ¹FF¨F d°F¸FFWe°Fe»F y.w
M¢¢¹FFaUø ³F y.u M¢¢¹FFaUS §FÀFS»FF
AFWZ. AF²Fe¨¹FF ¸W¯FþZ̈ F, Ed´Fi»F °FZ
þc³F sqsu ¸F²¹FZ WF QS z M¢IZ Wû°FF.
VFWSe ´Fb÷ ¿FFa̧ F²¹FZ, ÀFS»FZ»¹FF d°F¸FFWe°F
¶FZSûþ¦FFSe w M¢¢¹FFaUø ³F v.x
§FÀFS»Fe AFWZ, U¿FFẾ FcUeÊ ¹FF¨F d°F¸FFWe°F
d°F¨FZ ´Fi̧ FF¯F w M¢IZ Wû°FZ. ´Fb÷ ¿F U
¸FdW»FF d¸FTc³F EI dÂF°F ¶FZSûþ¦FFSe¨FF QS
w.u M¢¢¹FFaUS §FÀFS»¹FF¨FZ ÀFUÊZÃF¯FF³FZ
¸WM»FZ AFWZ. kE³FEÀFEÀFAûl³FZ Ed´Fi»F
sqrx ´FFÀFc³F d³F¹F°FI Fd»FI
ßF¸FVF¢°Fe¨¹FF ÀFUÊZÃF¯FF¨Fe ´Fð°F ÀFbø

IZ »FeAFWZAFd¯F ¹FaQF¨Fe We ÀFUÊZÃF¯FF¨Fe
su Ue RZ Se AFWZ.

ÀF´MZÔ¶FS d°F¸FFWe°F VFWSe ¶FZSûþ¦FFSe¨FF M¢I F w.u M¢¢¹FFaUS

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

¨FF»Fc AFd±FÊI U¿FFÊ°F ´Fi°¹FÃF I S
ÀFaI »F³F ss.qx »FFJ I ûMe
÷ ´F¹FFa¨¹FF A±FÊÀFaI »´FF°F d³F²FFÊdS°F
CdïáF´FZÃFF Ad²FI WûBÊ»F, AÀFF
dUVUFÀF IZÔ ýie¹F ´Fi°¹FÃF I S ¸FaOTF¨FZ
(ÀFe¶FeOeMe) A²¹FÃF SUe
A¦FSUF»F ¹FFa³Fe ÀFû¸FUFSe ½¹F¢°F
IZ »FF.
BadO¹FF BaMS³FGVF³F»F MÑ ZO

RZ AS¸F²¹FZ I SQF°FZ QF»F³FF¨FZ
CQÐ§FFM³F IZ »¹FF³Fa°FS A¦FSUF»F
¶Fû»F°F Wû°FZ. °FZ ¸W¯FF»FZ I e,
´FiFd~I S dUUS¯F´FÂFF°F
´FSQZVFF°Fe»F ÀFá FØFe¨FZ °F´FVFe»F ³F
QZ̄ FFº¹FF I SQF°¹FFa³FF AFd±FÊI U¿FÊ
sqst-su ÀFFNe ÀFb²FFdS°F
dUUS¯F´FÂFZ ·FS¯¹FFÀFFNe tr
dOÀFZÔ¶FS´F¹FË°F ¸FbQ°F dQ»Fe ¦FZ»Fe
AFW Z. C©F ¸Fc»¹F ¸FF»F¸FØFFa¨FZ
°F´FVFe»F dUUS¯F´FÂFF°F ³F QZ̄ FFº¹FF
I SQF°¹FFa³FF »F§FbÀFaQZVF AFd¯F BÊ-
¸FZ»F ´FFNdU¯¹FF¨Fe ´FidIi ¹FF
´FiFd~I S dU·FF¦FF³FZ ÀFbø IZ »Fe
AFW Z. ¹FaQF A±FÊÀFaI »´Fe¹F
CdïáF´FZÃFF ´Fi°¹FÃF I S ÀFaI »F³F
Ad²FI AÀFZ»F, AÀFF AF¸F¨FF
dUVUFÀF AFWZ. Ia ´F³Fe I S AFd¯F
d¶F¦FSIa ´F³Fe I SF°F ÓFF»FZ»Fe UFP
¹FFÀF I FS¯Fe·Fc°F NSZ»F.
´FiFd~I S I F¹FôFF°Fe»F ·FF¿FF

ÀFû´Fe AFd¯F ÀFWþ´F¯FZ

ÀF¸Fþ¯FFSe AÀFFUe, ¹FFÀFFNe
I SQF°¹FFa¨¹FF ÀFc¨F³FF U WSI °¹FF
¸FF¦FdU»¹FF ¦FZ»¹FF. AF°FF´F¹FË°F ÀFWF
WþFSFaW c³F Ad²FI ÀFc¨F³FF
AF¸F¨¹FFI OZ AF»FZ»¹FF AFW Z°F.
I SQF°¹FFa³FF ´FbP Z ¹FZD ³F °¹FFa³FF
´FiFd~I S I F¹FôFF°F AFUV¹FI
UFM¯FFS Z ¶FQ»F ÀFb¨FUFUZ°F. °¹FFa¨¹FF
ÀFc¨F³FFa¨¹FF AF²FFS Z AF¸We
´FiFd~I SF¨Fe þ¦FF°Fe»F C°IÈ á ´Fð°Fe
AF¯F»Fe þFBÊ»F, AÀFZWe A¦FSUF»F
¹FFa³Fe À´Fá IZ »FZ.

´Fi°¹FÃF I S ÀFaI »F³F
CdïáF´FZÃFF Ad²FI WûBÊ»F!
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WXZ ´FÂF ½F`ýZWXe NIYFSX ¹FFÔ³Fe ¸FF»FIY Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX (AF²Fe¨FZ ³FF½F - Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF d»Fd¸FMZOXX) ¹FFÔ̈ ¹FFÀFFNe BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF ´FiZÀF, ´ÕXFGM ³FÔ. BÊEÕX-sqy, MeMeÀFe BÔOXdÀMÑ¹FÕX EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸FbÔ¶FBÊ-uqq xrq ¹FZ±FZ LXF´Fc³F ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBÔM, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr ¹FZ±FZ ´FidÀFð IZY»FZ. »FFZIYÀFØFF IYF¹FFÊ»F¹F : ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBaMX, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr. ýcSX²½F³Fe : ssqsswsx/wxuuqqqq RGY¢ÀF : ssyssryx.
¸FWXF´FZ IYF¹FFÊ»F¹F : ´»FFGMX ³Fa. BÊE»F rty, MXeMXeÀFe BaOXdÀMXÑ¹F»F EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xrq. QcSX²½F³Fe : qss-sxwtzzqq; RYG¢ÀF : qss-sxwttqqy. ´Fb̄ FZ IYF¹FFÊ»F¹F : E¢À´FiZÀF WXFDYÀF, ´»FFGMX ³Fa. rsqv /s/w, d¾FSXûTZX SXÀ°FF, d¾F½FFªFe³F¦FSX, ´Fb̄ FZ - urr qqu . ýcSX²½F³Fe : qsq-wxsurqqq. ³FF¦F´FcSX IYF¹FFÊ»F¹F : ´ÕXFGMX. ³Fa. ty, AGdOXÀF³F MÑZXOX ÀFZÔMXSX, ´FdWXÕXF ¸FªFÕXF, OXF¦FF ÕZX-AFDYMX (Aa¶FFÓFSXe) ³FF¦F´FcSX-uuqqrq. ýcSX²½F³Fe : qxrs-sstqusr, sstwyzx.

■X A²¹FÃF, ÀFÔ̈ FF»FIY ¸FÔOXTX : d½F½FZIY ¦FFZEÔIYF ■ IYF¹FÊIYFSXe ´FiIYF¾FIY : ½F̀ýZWXe NIYFSX ■X ÀFá FFQIY : d¦FSXe¾F IbY¶FZSX ■X d³F½FFÀFe ÀFá FFQIY : dÀFðF±FÊ JFaOZXIYSX* (*X ´Fe.AFSX.¶Fe. IYF¹FôFF³FbÀFFSX ÀFỐ FFýIYe¹F ªF¶FF¶FýFSXe ¹FFÔ̈ ¹FF½FSX AFWXZ.) R. N. I. Reg. No. 1591/57 © Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX. ÀF½FÊ WX¢IY ÀFbSXdÃF°F. »FZ£Fe A³Fb̧ F°FedVF½FF¹F ÀFỐ Fc̄ FÊ A±F½FF AÔVF°F: ´Fb³F:´FiIYFVF³FFÀF ½FF ´Fb³F:´FiÀFFSX̄ FFÀF ¸F³FFBÊ. ■ IYûÕXIYF°FF, dQneÀFFNXe ´Fi°¹FZIYe rq ÷Y´F¹FZ.

¹Fc ¦Fiû IG d´FM»F d»Fd¸FMZO
¨Fü±FF ¸FªF»FF, MFG½FS t, Bdé ³FFG¢ÀF d¶FÓF³FZÀF ´FFIÊ , E»F¶FeEÀF SûO, Ib »FFÊ, ¸Fba¶FBÊ - uqqqxq
À±FF½FS ¸FF»F¸FØFFa¨¹FF d½FIi eI dS°FF d½FIi e ÀFc¨F³FF

Qe dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM (E³R ûÀFÊ¸FZÔM) ÷ »ÀF, sqqs¨¹FF d³F¹F¸F y AFd¯F z¨¹FF ´FSa°FbI FÀFû¶F°F ½FF¨FF½F¹FF¨¹FF Qe dÀF¢¹FbdSMF¹FªFZVF³F AG¯O dSI ³ÀMÑ¢VF³F AFGR
R F¹F³FFd³VFA»F AGÀFZMÐÀF AG¯O E³R ûÀFÊ¸FZÔM AFGR dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM AG¢M, sqqs Aa°F¦FÊ°F À±FF½FS ¸FØFFa¨¹FF [kk´Fid°F·Fc°F ¸FØFFa¨¹FFll] d½FIi eI dS°FF rv
dQ½FÀFFa¨Fe BÊ-d»F»FF½F d½FIi e ÀFc¨F³FF.
ÀFF¸FF³¹F°F: ªF³F°FZ»FF AFd¯F d½FVû¿F°F: I ªFÊQFSF»FF ½F W¸FeQFSF»FF ¹FFõFSm ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, ¹Fc ¦Fiû IG d´FM»F d»Fd¸FMZO AFd¯F ´Fb³FF½FF³FF dR ³FI FG´FÊ d»Fd¸FMZO (kk´Fid°F·Fc°F
²F³FI ûll) ¹FFa¨¹FFI OZ ¦FWF¯F NZ½F»FZ»¹FF/ ·FFdS°F AÀF»FZ»¹FF d³F¸Fj½Fd¯FÊ°F ´Fid°F·Fc°F ¸FØFF ª¹FFa¨FF °FF¶FF ´Fid°F·Fc°F ²F³FI ûÔ¨¹FF ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFa³Fe §FZ°F»FF AFWZ, ¹FZ±Fe»F
d³F¸FjûnZd£F°F I ªFÊQFS ½F W¸FeQFS ¹FFa¨ûI Oc³F ´Fid°F·Fc°F ²F³FI ûÔ³FF QZ¹F AÀF»FZ»Fe ¹FZ±Fe»F d³F¸FjûnZd£F°F QZ¯Fe AFd¯F SI ¸FZ¨¹FF ½FÀFb»Fe´F¹FË°F¨FZ °¹FF½FSe»F ½¹FFªF ½F A³¹F £F¨FÊ
¹FFa¨¹FF ½FÀFb»FeÀFFNe ¹FZ±Fe»F d³F¸FjûnZd£F°F °FFS£FZ»FF ½F ½FZTe kkªFÀFZ AFWZ ªFZ AFWZll AFd¯F kkªFÀFZ AFWZ ªFZ±û AFWZll ½F kk°FZ±û ªFZ I FWe AFWZll °FØ½FF½FS d½FI »¹FF ªFF¯FFS
AFWZ°F. SF£Fe½F dIa ¸F°F, BÀFFSF Sæ ¸F NZ½F (BSNZ) AFd¯F BSNZ ªF¸FF I S¯¹FF¨Fe Vû½FM¨Fe °FFSe£F ÀFbðF ¹FZ±û £FF»Fe ³F¸FcQ I S¯¹FF°F AF»Fe AFWZ:

´Fid°F·Fc°F ¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F : kk³FFdVFI ¸FWF³F¦FS´FFd»FIZ ¨¹FF Wïe°F AFd¯F C´F ³FûÔQ¯Fe I F¹FFÊ»F¹F ³FFdVFI ¹FFa¨¹FF Wïe°Fe»F °FF. ½F dªF»WF ³FFdVFI , ussqqt ³FFdVFI ¹FZ±û
dÀ±F°F, ztr.xt ¨Fü.¸Fe. ÃûÂFR TF´F`I e ury.st ¨Fü.¸Fe. ÃûÂFR TF¨¹FF ´»FFGM ³Fa. rE, ·Fc¸FF´F³F Ii . svq/w/r/r ½FS C·FFS»FZ»¹FF ÀFa°Fû¿F I FG¸´»FZ¢ÀF ¸W¯Fc³F ÄFF°F
B¸FFS°Fe°Fe»F °FT ¸FªF»¹FF½FSe»F tx.zs ¨Fü.¸Fe. ÃûÂFR TF¨¹FF, VFFG´F ³Fa. w²FFS¯F I S¯FFº¹FF À±FF½FS ¸FF»F¸FØFZ¨û ÀF½FÊ dWÀÀFZ AFd¯F °FbI OZ. ´FbPe»F´Fi¸FF¯û ¨F°Fb:ÀFed¸F°F : CØFSm»FF
¸FFdªFÊ³F»F À´FZÀF ½F VFFG´F ³Fa. x, ´Fc½FZÊ»FF ßFe. AI ¶FS ¹FFa¨Fe ¸FF»F¸FØFF, ´FdV¨F¸FZ»FF ßFe. ÀFû³FFS ¹FFa¨Fe ¸FF»F¸FØFF, QdÃF¯û»FF VFFG´F ³Fa. qvll
d½FIi e¨¹FF ÀFd½FÀ°FS AMe ½F VF°FeËI dS°FF IÈ ´F¹FF ¹Fc ¦Fiû IG d´FM»F d»Fd¸FMZO/ ´Fid°F·Fc°F ²F³FI û ¹FFa¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS ¸W¯FªFZ¨F www.ugrocapital.com ¸F²¹FZ dQ»FZ»Fe
d»FaI ´FFWF dIa ½FF authorised.officer@ugrocapital.com ¸F²¹FZ d³F¸FjÀ½FFÃFSeI FSFaVFe ÀFa´FIÊ ÀFF²FF.
dQ³FFaI : rz.rr.sqsu, À±FT : ³FFdVFI ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe, ¹Fc¦Fiû IG d´FM»F d»Fd¸FMZO

I ªFÊQFSFa¨FZ/ W¸FeQFSFa¨FZ °F´FVFe»F dO¸FFaO ³FûMeÀF¨FZ °F´FVFe»F d»F»FF½FF¨FZ °F´FVFe»F
r. E¢ÀFZ»F ¸FûMÀFÊ
s. BÀFiFS BÀ»FF¸F £FF³F
t. d³FVF BÀFiFS £FF³F
I ªFÊ £FF°FZ Ii ¸FFaI :
¹FcªFeE³FEÀFIZ MeE¨F
qqqqqqxsys

ÀFc¨F³FZ¨Fe °FFSe£F :
rr.rs.sqst

SF£Fe½F dIa ¸F°F ÷ . tz,qr,zvq/-
BSNZ ÷ . t,zq,rzv/-

±FdI °F Sæ ¸F :
÷ . tw,wz,zzz/-
qv.rs.sqst SûªFe³FbÀFFS

BSNZ ªF¸FF I S¯¹FF¨Fe Vû½FM¨Fe °FFSe£F qz.rs.sqsu
d»F»FF½FF¨Fe °FFSe£F : rr.rs.sqsu
d»F»FF½FF¨Fe ½FZT : ÀFI FTe rr °FZ Qb´FFSe r ½FFªFZ´F¹FË°F
½FÈðe ¸Fc»¹F : ÷ . r,qq,qqq/-

AGÀFZM dSI ³ÀMÑ¢¾F³F Ia ´F³Fe (BadO¹FF) dÕ. (AFdÀFÊÕ) ÀFeAF¹FE³F : ¹FcwvzzzE¸FE¨Fsqqs´FeEÕÀFertuyyu Ü ½FZ¶FÀFFBM : https://auction.arcil.co.in
d½Fd½F²F AFdÀFÊÕ ³¹FFÀFFa¨FZ d½F¾½FÀ°F ¸W¯Fc³F d°F¨¹FF ÃF¸F°FZ°F I F¹FÊS°F AÀFÕZÕe
AFdÀFÊÕ I F¹FFÊÕ¹F : dQ ÷ ¶Fe, rq½FF ¸FªFÕF, sz, ÀFZ³FF´F°Fe ¶FF´FM ¸FF¦FÊ, QFQS (´F), ¸Fba¶FBÊ-uqq qsy.
¾FFJF I F¹FFÊÕ¹F : AFGdR ÀF ³Fa. xqu, x½FF ¸FªFÕF, ³FZ´F¨¹Fc³F A´FMFD ³F, ³FZ°FFªFe ÀFb·FF¿F ¸FF¦FÊ, ¸FbÕbaO ´FûÀM AFGdR ÀFÀF¸FûS, ¸FbÕbaO (´Fd¾¨F¸F), ¸Fba¶FBÊ-uqq qyq.

dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM (E³R ûÀFÊ¸FZ³M) ÷ »ÀF, sqqs¨¹FF ÷ »ÀF w, y ½F z ¹FFÀFW ½FF¨FÕZ»¹FF dÀF¢¹FbdSMF¹FÓFZ¾F³F AG¯O dSI ³ÀMÑ¢¾F³F AFGR R F¹F³FFd³¾F¹FÕ AGÀFZMÐÀF AG¯O
E³R ûÀFÊ¸FZ³M AFGR dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM AG¢M, sqqs Aa°F¦FÊ°F ´FiQF³F IZ ÕZ»¹FF Ad²FI FSFa¨¹FF Aa¸FÕ¶FªFF½F¯Fe°F AFG³FÕFB³F BÊ-dÕÕF½FFõFSF d½FdIi I dS°FF ªFFWeS ÀFc¨F³FF
¹FFõFSF AF¸F ªF³F°FZÀF AFd¯F d½F¾FZ¿FI ø ³F f ¯FI û/ W¸FeQFS/ ¦FWF¯FI FSFa³FF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, AGÀFZM dSI ³ÀMÑ¢¾F³F Ia ´F³Fe (BadO¹FF) dÕd¸FMZOI OZ, d½Fd½F²F AFdÀFÊÕ ³¹FFÀFFa¨FZ d½F¾½FÀ°F ¸W¯Fc³F d°F¨¹FF ÃF¸F°FZ°F
I F¹FÊS°F AÀFÕZÕe (kkAFdÀFÊÕll) (³FûÔQ¯FeIÈ °F Ad·FWÀ°FFaI ³F I SFS³FF¸¹FFõFSF d½FØFe¹F ¸FØFZ¨¹FF Ad·FWÀ°FFaI ³FF³FbÀFFS), ¦FWF¯F AÀFÕZ»¹FF/ °FF¶¹FF°F AÀFÕZ»¹FF ¸FFÕ¸FØFZ¨Fe d½FIi e dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM (E³R ûÀFÊ¸FZ³M)
÷ »ÀF, sqqs (kk÷ »ÀFll)¨¹FF ÷ »ÀF w, y ½F z ¹FFÀFW ½FF¨FÕZ»¹FF dÀF¢¹FbdSMF¹FÓFZ¾F³F AG¯O dSI ³ÀMÑ¢¾F³F AFGR R F¹F³FFd³¾F¹FÕ AGÀFZMÐÀF AG¯O E³R ûÀFÊ¸FZ³M AFGR dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM AG¢M, sqqs
(kkAG¢Mll)¨¹FF °FS°FbQeÔ³FbÀFFS ¹FFJFÕe ½Fd¯FÊ»¹FF³FbÀFFS ´FbPeÕ ½¹FFªF, AFI FS ½F dIa ¸F°F B.ÀFW EI dÂF°F ±FI e°F QZ¯FeÔ¨¹FF ½FÀFbÕeI dS°FF AFG³FÕFB³F BÊ-dÕÕF½FF¸FFRÊ °F kkªFÀFZ AFWZ ªFZ±FZ AFWZll, kkªFÀFZ AFWZ ªFZ
I FWe AFWZll, kkªFZ I FWe AFWZ °FZ±FZ AFWZll ½F kkI û¯F°¹FFWe AF²FFSFd¾F½FF¹Fll ¹FF °FØ½FF½FS I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ.

¾F°FeÊ ½F AMe :
r. dÕÕF½F d½FIi e¨FZ AF¹FûªF³F ¶FûÕe I F¦FQ´FÂFFa°F dQÕZ»¹FF ¾F°FeÊ ½F AMe AFd¯F °¹FF°F ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF ´FidIi ¹FZ³FbÀFFS AFd¯F https://auction.arcil.co.in ¹FF ½FZ¶FÀFFBMõFSF BÊ-dÕÕF½FF¸FFRÊ °F I S¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ.
s. ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe (kk´FiF.A.ll)/ AFdÀFÊÕ WZ BaMS³FZM I ³FZd¢Md½WMe, ³FZM½FIÊ ÀF¸FÀ¹FF, dÀFÀM¸F Ii G¾F OFD ³F, ´FFG½FS RZ »¹FcAS B.I dS°FF ªF¶FF¶FQFS AÀF¯FFS ³FFWe°F.
t. dÕÕF½FF¨¹FF I û¯F°¹FFWe À°FSF½FS k´FiF.A.l I û¯F°FeWe ´Fc½FÊÀFc¨F³FF ³F QZ°FF AFd¯F °¹FFI dS°FF I û¯F°FZWe I FS¯F ³F QFJd½F°FF dÕÕF½F ´FbPZ PI Õ°FeÕ dIa ½FF ¶FûÕe/ ´FiÀ°FF½F À½FeI FS°FeÕ/ ³FF¸FaªFcS I S°FeÕ/ RZ S¶FQÕ

I S°FeÕ/ Sï I S°FeÕ.
u. ¹F¾FÀ½Fe JSZQeQFS/ ¶FûÕeQFS I û¯F°FeWe ÀFFad½Fd²FI QZ¯Fe, I S, QZ¹F ¾Fb»I , JSmQe d½F¨FFSF²Fe³F ÕF¦Fc AÀFÕZÕe ªFeEÀFMe, ÀMG¸´F OëcMe, ³FûÔQ¯Fe ¾Fb»I B. ÀFûÀFZÕ, ªFZ ÕF¦Fc I F¹FôFF³FbÀFFS °¹FF¨¹FF/ d°F¨¹FF/

°¹FFa¨¹FF ³FF½FZ ÀFbSdÃF°F ¸FØFF WF°Fe ÀFû´Fd½F¯FZ/ d½F°FdS°F I S¯FZ ¹FFI dS°FF AF½F¾¹FI AFWZ.
v. À½FFSÀ¹F AÀFÕZ»¹FF ¶FûÕeQFSFa³Fe °¹FFa¨¹FF ¶FûÕe ÀFFQS I S¯¹FF´Fc½FeÊ ÀFFad½Fd²FI QZ¯Fe B. ÀF¸FFd½Fá ÀFbSdÃF°F ¸FØFZÀF ¶FF²FI NS¯FFSm QF½FZ/ W¢I / QZ¯Fe °FÀFZ¨F ÀFbSdÃF°F ¸FØFZ¨FF ³FF¸FFd²FI FS, ·FFS ¹FF ÀFa¶Fad²F°F À½F°FaÂF´F¯FZ/

¹F±FF½FI F¾F ¨FF`I ¾Fe À½F°F: IZ Õe ´FFdWªFZ. dÕÕF½F ªFFdWSF°F kAFdÀFÊÕl¨FZ I û¯F°FZWe ´Fid°Fd³Fd²F°½F dIa ½FF I û¯F°FeWe ¶FFad²FÕI e dÀFð Wû°F ³FFWe ½F dÀFð Wû¯FFS ³FFWe. kAFdÀFÊÕl¨FZ ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe I û¯F°¹FFWe
ÂF¹FÀ±F ´FÃFI FSF¨FZ QF½FZ/ W¢I / QZ¯Fe ¹FFI dS°FF I û¯F°¹FFWe dÀ±F°Fe°F ªF¶FF¶FQFS AÀF¯FFS ³FFWe°F.

w. ½FÈØF´FÂFF°F ´FidÀFð ÓFFÕZÕF dÕÕF½F ÀFc¨F³FZ°FeÕ d½Fd³FdQÊá °F´F¾FeÕ d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FSF¨¹FF CØF¸F ¸FFdW°Fe³FbÀFFS ³F¸FcQ IZ ÕZÕF AFWZ; °F±FFd´F, d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FS °¹FF°FeÕ I û¯F°FeWe ¨FcI , AÀF°¹FI ±F³F dIa ½FF Õû´F³F
¹FFI dS°FF ªF¶FF¶FQFS AÀF¯FFS ³FFWe°F.

x. f ¯FI û/ W¸FeQFS/ ¦FWF¯FI FS, ªFZ C¢°F ±FI e°F QZ¯FeÔI dS°FF ´FFÂF AFWZ°F, °FZ We d½FIi e ÀFc¨F³FF ½FS ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF dÕÕF½F d½FIi e¨¹FF AF¹FûªF³FF¶FF¶F°F, dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM (E³R ûÀFÊ¸FZ³M) ÷ »ÀF¨¹FF ÷ »ÀF y ½F
z Aa°F¦FÊ°F ÀFc¨F³FF ¸W¯Fc³F ÀF¸FªF°FeÕ.

y. ªFS ½FSeÕ d³F²FFÊdS°F dÕÕF½FF¨FZ AF¹FûªF³F, ªFZ I FWe AÀFZÕ °¹FF I û¯F°¹FFWe I FS¯FFÀ°F½F, A¹F¾FÀ½Fe NS»¹FFÀF, kAFdÀFÊÕlÕF ÷ »ÀF AFd¯F AG¢M¨¹FF ÷ Õ y(v)¨¹FF °FS°FbQeAa°F¦FÊ°F I û¯F°¹FFWe ´Fð°Fe°F ÀFbSdÃF°F
¸FØFZ¨Fe d½FIi e I S¯¹FF¨FF W¢I AFWZ.

À±FT : ³FFd¾FI À½FFÃFSe/-´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe,
dQ³FFaI : rz.rr.sqsu AGÀFZM dSI ³ÀMÑ¢¾F³F Ia ´F³Fe (BadO¹FF) dÕ.

f ¯FI û/ ÀFW-
f ¯FI û/ W¸FeQFS/
¦FWF¯FI FSF¨FZ ³FF½F

EÕEE³F ³Fa. ½F ÀFZdÕa¦F
¶FhI

MÑÀM¨FZ ³FF½F dQ³FFadI °F su.qs.sqss
ÀFSRZ ÀFe ³FûMeÀF³FbÀFFS
±FI e°F S¢I ¸F

°FF¶¹FF¨FF ´FiI FS
½F °FFSeJ

´FFW¯Fe¨Fe
°FFSeJ ½F ½FZT

¸FFÕ¸FØFZ¨FF
´FiI FS ½F
EdS¹FF

BÀFFSF S¢I ¸F
NZ½F (BSNZ)

SFJe½F dIa ¸F°F dÕÕF½FF¨Fe
°FFSeJ ½F ½FZT

f ¯FI û :
ßFe. SF¸F³FF±F
d¾F½FFªFe ¸FbaPZ ½F
ßFe¸F°Fe ÀFb³Fe°FF
SF¸F³FF±F ¸FbaPZ

EÕEE³F ³Fa. :
sqqqurzqqqqzqv
ÀFZdÕa¦F ¶FhI :
¶Fa²F³F ¶FhI

AFdÀFÊÕ -
sqsuÀFe-
qqt-MÑÀM

÷ . sq,wz,tys.xw/-
(÷ ´F¹FZ ½FeÀF ÕFJ

EI û¯FÀFØFS WªFFS °Fe³F¾FZ
¶¹FFEZÔ¾Fe ½F ´F`ÀFZ ¾FWFØFS
R ¢°F) su.qs.sqss
SûªFe´Fi¸FF¯FZ

´Fi°¹FÃF °FF¶FF
qu.qy.sqst
SûªFe

rx.rs.sqsu xww ¨Fü.Rc .
(d¶F»M-A´F
EdS¹FF ½F
ÀFa´Fc¯FÊ
¸FFÕI e¨Fe)

÷ .
r,tq,ssq/-
(÷ ´F¹FZ EI
ÕFJ °FeÀF
WªFFS Qû³F¾FZ
½FeÀF R ¢°F)

÷ .
rt,qs,sqq/-
(÷ ´F¹FZ °FZSF ÕFJ
Qû³F WªFFS Qû³F¾FZ
R ¢°F)

sq.rs.sqsu
SûªFe

Qb. qt.tq ½FF.

dÕÕF½F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ÀFbSdÃF°F ¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F : ßFe. SF¸F³FF±F d¾F½FFªFe ¸FbaPZ ½F ßFe¸F°Fe ÀFb³Fe°FF SF¸F³FF±F ¸FbaPZ ¹FFa¨¹FF ¸FFÕI e¨Fe ¸FFÕ¸FØFF, ÀF½WZÊ ³Fa. z/rOe/s/rv, ´ÕFGM ³Fa. ss, ¹Fbd³FM ³Fa. qz ¾FFa°Fe
IZ ¾FS MFD ³Fd¾F´F, WFGMZÕ ÀFÁëFýieÀF¸FûS, I ed°FÊ ³F¦FS, ³FFaQ¦FF½F SûO, ¸FüªFZ ¸F³F¸FFO, °FF. ³FFaQ¦FF½F, dªF. ³FFd¾FI -ust rqu.

AFdÀFÊÕÕF ÄFF°F AÀFÕZÕZ ´FiÕad¶F°F ½FFQ I FWe ³FFWe AFdÀFÊÕÕF ÄFF°F AÀFÕZÕZ ·FFS / QZ¯Fe ÀFûÀFF¹FMe QZ¯Fe SûªFe´Fi¸FF¯FZ - ÄFF°F ³FFWe
¶FûÕe¨¹FF ÀFFQSeI S¯FFI dS°FF ¾FZ½FM¨Fe °FFSeJ °¹FF¨F dQ½F¾Fe dÕÕF½FF´Fc½FeÊ s °FFÀF ¶FûÕe½FÈðe S¢I ¸F : ¶FûÕe I F¦FQ´FÂFFa¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS
dO¸FFaO OÑFµM ¹FFa¨¹FF ³FF½FZ ¶F³F½FF¹F¨FZ AFWZ°F AFdÀFÊÕ-sqsuÀFe-qqt-MÑÀM ¸Fba¶FBÊ ¹FZ±FZ QZ¹F
AFSMeªFeEÀF °F´F¾FeÕ AI FD ³M ³Fa. : vxvqqqqrurrrwv, ¶FhIZ ¨FZ ³FF½F : E¨FOeER ÀFe ¶FhI dÕd¸FMZO, AF¹FER EÀFÀFe I ûO : E¨FOeER ÀFeqqqqvus,

¾FFJZ¨FF ´FØFF : I ¸FÕF d¸F»ÀF I ¸´FFD ¯O, ÀFZ³FF´F°Fe ¶FF´FM ¸FF¦FÊ, ÕûAS ´FST, ¸Fba¶FBÊ-uqq qrt.
ÀFa´FIÊ ½¹F¢°Fe¨FZ ³FF½F ½F ³Fa¶FS ¾F`ÕZ¾F ¦FF¹FI ½FFO- zywxzszrsr (shailesh.gaikwad@arcil.co.in), ¸FWZ¾F ¶Fa¦FZSF- zqqurxtsvw mahesh.bangera@arcil.co.in),

¸Fûd³FI F ÷ ýiF QFÀF- zyrzyqssyu (monica.rudra@arcil.co.in), Qe´FI d¾FaQZ- zwtxuqyyww (deepak.shinde@arcil.co.in)

¸Fa¦FT½FFS, rz ³Fû½WZÔ¶FSX sqsu

UÈØFÀFaÀ±FF, ³FUe dQ»»Fe

³¹FcÓFe»FaOdU÷ ð AF»FZ»¹FF
A´F¹FVFF³Fa°FS dUSFM I ûW»Fe
AFGÀMÑZd»F¹FFdU÷ ð¨¹FF AF¦FF¸Fe I ÀFûMe
¸FFd»FIZ °F Jûº¹FF³FZ ²FFUF I S¯¹FFÀFFNe
´FiZdS°F AÀFZ»F. I ûW»Fe³FZ AFGÀMÑ Zd»F¹FF°F
¹FF´FcUeÊ ¹FVFÀUe I F¸Fd¦FSe IZ »Fe AFWZ.
¹FF¨FF °¹FF»FF d³FdV¨F°F´F¯FZ R F¹FQF WûBÊ»F
AFd¯F °¹FF¨FF AF°¸FdUVUFÀF UFPZ»F,
AÀFZ ¸F°F ·FFS°FF¨FZ ¸FFþe I ¯FÊ²FFS
ÀFb³Fe»F ¦FFUÀI S ¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZ »FZ.
I ûW»Fe»FF ¦FZ»¹FF I FWe

¸FdW³¹FFa´FFÀFc³F AF´F»¹FF »FüdI I F»FF
ÀFFþZVFe I F¸Fd¦FSe I S°FF AF»FZ»Fe
³FFWe. dUVFZ¿F°F: I ÀFûMe dIi IZ M¸F²¹FZ °Fû
ÓF¦FO°FF³FF dQÀF°F AFWZ. ¦FZ»¹FF wq
I ÀFûMe OFUFa°F °¹FF»FF IZ UT Qû³F
VF°FIZ AFd¯F rr A²FÊVF°FIZ I S°FF
AF»FeAFWZ°F. ¹FF U¿FeÊ JZT»FZ»¹FF ÀFWF
I ÀFûMeÔ°F °¹FF»FF IZ UT ss.xs¨¹FF
ÀFSFÀFSe³FZ ²FFUF I S°FF AF»¹FF AFWZ°F.
I FWe dQUÀFFa´FcUeÊ¨F ÓFF»FZ»¹FF
³¹FcÓFe»FaOdU÷ ð¨¹FF I ÀFûMe
¸FFd»FIZ °Fe»F °Fe³F ÀFF¸F³¹FFa°F d¸FTc³F °Fû
zt ²FFUF¨F I ø VFI »FF Wû°FF.
I ûW»Fe¨¹FF I F¸Fd¦FSe¨Fe ·FFS°Fe¹F
ÀFa§FF»FF Î¨F°FF AÀFZ»F, AVFe dM´´F¯Fe
AFGÀMÑ Zd»F¹FF¨FF ¸FFþe I ¯FÊ²FFS dSI e
´FFGÎ³M¦F³FZ IZ »Fe Wû°Fe. ¸FFÂF, I ûW»Fe»FF
ÀFcS ¦FUÀFZ»F ¹FF¨Fe ¦FFUÀI SFa³FF JFÂFe
UFM°FZ.
kk³¹FcÓFe»FaOdU÷ ð I ûW»Fe»FF

¨FFa¦F»Fe I F¸Fd¦FSe I S°FF AF»Fe ³FFWe.

°¹FF¸FbTZ °¹FF¨Fe ²FFUFa¨Fe ·FcI UFP»Fe
AÀFZ»F. ¦FZ»¹FF AFGÀMÑ Zd»F¹FF Qüº¹FF°F
AGO»FZO ¹FZ±FZ ÓFF»FZ»¹FF I ÀFûMe°F,
ª¹FF¨¹FF QbÀFº¹FF OFUF°F ·FFS°Fe¹F ÀFa§F
tw ²FFUFa°F ¦FFSQ ÓFF»FF Wû°FF, °¹FF
I ÀFûMe¨¹FF ´FdW»¹FF OFUF°F I ûW»Fe³FZ
xq Wc³F Ad²FI ²FFUF IZ »¹FF Wû°¹FF.
°FÀFZ̈ F I û¯F°¹FF ¦Fû»FaQFþF³FZ °¹FF»FF ¶FFQ
IZ »FZ ³F½W°FZ, °FS °Fû ²FFU¨Fe°F ÓFF»FF
Wû°FF. AFGÀMÑ Zd»F¹FF°F °¹FF³FZ ¹FF´FcUeÊ
Q¸FQFS I F¸Fd¦FSe IZ »Fe AFWZ. AF°FFWe
°Fû ²FFUF I S¯¹FFÀFFNe ´FiZdS°F AÀFZ»F,ll
AÀFZ ¦FFUÀI S ¸W¯FF»FZ.
I ûW»Fe³FZ ¹FFAF²Fe ¨FFS UZTF

AFGÀMÑ Zd»F¹FF¨FF QüSF IZ »FF AÀFc³F ¹FF°F
rt I ÀFûMeÔ¨¹FF sv OFUFa°F
vu.qy¨¹FF ÀFSFÀFSe³FZ rtvs ²FFUF
IZ »¹FF AFWZ°F. ¹FF°F ÀFWF VF°FIZ AFd¯F

¨FFS A²FÊVF°FI Fä FF ÀF¸FFUZVF AFWZ. ¹FF
AFI OëFaI OZ ´FFWc³F I ûW»Fe»FF ¶FT
d¸FTZ»F, AÀFZ ¦FFUÀI SFa³FF UFM°FZ.
kkI ûW»Fe³FZ AGO»FZO¸F²¹FZ ÀFF°F°¹FF³FZ

²FFUF IZ »¹FF AFWZ°F. AGO»FZO¨¹FF
AF²Fe ·FFS°FF»FF ´F±FÊ¸F²¹FZ I ÀFûMe
ÀFF¸F³FF JZTF¹F¨FF AFWZ. ¹FF ¸F`QF³FFUS
I ûW»Fe³FZ sqry-rz¨¹FF ¸FFd»FIZ °F
C°IÈ á VF°FI ÀFFI FS»FZ Wû°FZ. °Fe
°¹FF¨¹FF I FSI eQeÊ°Fe»F ÀFUûÊØF¸F
JZTeÔ´F`I e EI Wû°Fe. ¹FF ¸F`QF³FFaUS
¹FF´FcUeÊ ¹FVFÀUe I F¸Fd¦FSe IZ »¹FF³FZ
I ûW»Fe¨FF AF°¸FdUVUFÀF d³FdV¨F°F´F¯FZ
UFPZ»F. I ûW»Fe»FF ¨FFa¦F»Fe ÀFb÷ UF°F
d¸FTF»Fe, °FS °¹FF»FF SûJ¯FZ
AFGÀMÑ Zd»F¹FF»FF AU§FO þFBÊ»F. °Fû
¸FûNe JZTe I ø VFIZ »F,ll AÀFZWe
¦FFUÀI S ¹FFa³Fe ³F¸FcQ IZ »FZ.

IYûWX»Fe ²FFUFaÀFFNXe ´FiZdSX°F!
AFGÀMÑ Zd»F¹FF°Fe»F ´FcUeÊ̈ FZ ¹FVF AF°¸FdUVUFÀF UFPU¯FFSZ;

ÀFb³Fe»F ¦FFUÀI SFä FZ ¸F°F
AFGÀMÑXZd»F¹FF¨¹FF ¹Fûþ³FF
IYûWX»Fe»FF NXFDYIY -¸FFaþSXZIYSX
AF´F»¹FFdU÷ ðAFGÀMÑ Zd»F¹FF¨Fe I F¹F
¹Fûþ³FF AÀFZ»F WZ I ûW»Fe»FF NFD I
AFWZ. °¹FF»FF ´Fc̄ FÊ °F¹FFSed³FVFe
¸F`QF³FF°F C°FSFUZ »FF¦FZ»F, AÀFZ ¸F°F
·FFS°FF¨FZ ¸FFþe dIi IZ M´FMc ÀFaþ¹F
¸FFaþSZI S ¹FFa³Fe ¸FFaO»FZ.
kkAFGÀMÑ Zd»F¹FF¨FZ ¦Fû»FaQFþ OFUF¨¹FF
ÀFb÷ UF°Fe»FF I ûW»Fe»FF Cþ½¹FF
¹Fdá¨¹FF ¶FFW ZS ¨FZÔO c MFIc ³F kOÑFB½Wl
¸FFS¯¹FFÀF ´FiUÈØF I S°Fe»F.°¹FF¨Fe
¸FF³FdÀFI °FF °F´FFÀFc³F ´FFW°Fe»F. °¹FF»FF
¸FF¦FÊ VFû²Fc³F I FPFUF »FF¦FZ»F,ll AÀFZ
¸FFaþSZI S ¸W¯FF»FZ.

SFþ¦FeS (d¶FWFS) : ÀFFJTe°Fe»F
AJZS¨¹FF ÀFF¸F³¹FF°F þ´FF³FUS dUþ¹F
d¸FTU»¹FF³Fa°FS AFdVF¹FFBÊ ¨FGd¸´F¹F³ÀF
WFGI e À´F²FÊZ°F AFþ, ¸Fa¦FTUFSe
Wû¯FFº¹FF C´FFa°¹F RZ Se¨¹FF »FP°Fe°F
·FFS°Fe¹F ¸FdW»FF ÀFa§FFÀF¸FûS ´Fb³WF ¹FF¨F
´Fid°FÀ´F²FeÊ̈ FZ AF½WF³F AÀF¯FFS AFWZ.
·FFS°Fe¹F ÀFa§F À´F²FÊZ°F AF°FF´F¹FË°F
A´FSFdþ°F SFdW»FF AÀFc³F UZ¦FUF³F
AFIi ¸F¯F AFd¯F ·F¢I ¸F ¶F¨FFU AVFF
d¸FßF S¯F³Fe°FeÀFW JZT¯¹FF°F °¹FFa³FF ¹FVF
AF»FZ AFWZ.
ÀFFJTe°Fe»F I F¸Fd¦FSe »FÃFF°F §FZ°FF

C´FFa°¹F RZ Se°F ·FFS°Fe¹F ÀFa§FF¨FZ̈ F ´FFSOZ
þO ¸FF³F»FZ þF°F AFWZ. ÀFFJTe°F
AFGd»Fd¸´FI Sü´¹F´FQI dUþZ°¹FF
¨Fe³FUS dUþ¹F d¸FTUc³F ·FFS°FF³FZ
AF´F»Fe °FFI Q QFJUc³F dQ»Fe Wû°Fe.
¦FZ»FZ U¿FÊ·FS ¸FûNëF dUþ¹FF¨¹FF ´Fi°FeÃFZ°F
AÀF»FZ»¹FF ·FFS°Fe¹F ¸FdW»FF ÀFa§FF»FF

´FidVFÃFI WSZÔýi ÎÀF¦F ¹FFa³Fe ´Fb³WF EI QF
¹Fû¦¹F ¸FF¦FFÊUS AF¯F»FZ AFWZ.
À´F²FÊZ°F CdQ°FF, ÀFbVFe»FF ¨FF³Fc AFd¯F

U`¿¯FUe R FTIZ ¹FF ¶F¨FFU R Te³FZ
´Fi°¹FZI ÀFF¸F³¹FF°F ÀFSÀF I F¸Fd¦FSe IZ »Fe
AFWZ. ¸F²¹FSÃFI ¦Fû»F I S¯¹FF¨¹FF
ÀFa²Fe d³F¸FFÊ̄ F I S°F AFWZ°F. AFIi ¸FI
JZTFOc ¸F²¹FSÃFI Fa¨¹FF ´Fi¹F°³FFa¨FZ

¦Fû»F¸F²¹FZ ø ´FFa°FS I S°F AFWZ°F.
·FFS°Fe¹F ¦Fû»FSÃFI Fa¨Fe d°F°FI eVFe
I ÀFûMe »FF¦F»FZ»Fe ³FFWe. ÀFdU°FF ´Fbd³F¹FF
AFd¯F d¶F¨Fc QZUe JdS¶F¸F ¹FF´F`I e
I û¯FF»FF ÀFa²Fe d¸FT¯FFS WZ ´FFW¯FZ
¸FWØUF¨FZ NSZ»F.
●UZT : ÀFF¹Fa. u.uv UF.
●±FZM ´FiÃFŹ F¯F : ÀFû³Fe À´FûMÊÐÀF MZ³F r

VFZ³ÓFZ³F : ¶FGOÎ¸FM³F¸F²Fe»F ·FFS°FF¨Fe
AF§FFOe¨Fe þûOe ÀFFdØUI ÀFFBÊSFþ
SaI eS Zçe AFd¯F d¨FSF¦F VFZ˜e AFþ,
¸Fa¦FTUFS´FFÀFc³F ÀFbø Wû¯FFº¹FF ¨Fe³F
¸FFÀMÀFÊ À´F²FÊZ°Fc³F (ÀFb́ FS xvq QþFÊ)
¶FGOÎ¸FM³F I ûMÊUS ´Fb³FSF¦F¸F³F I S¯FFS
AFWZ°F.
´FGdSÀF AFGd»Fd¸´FI À´F²FÊZ°Fe»F

A´F¹FVFF³Fa°FS We þûOe ´Fi±F¸F¨F EJFôFF
À´F²FÊZ°F C°FS¯FFS AFWZ. ÀFFdØUI »FF
CòU»FZ»¹FF JFaôFF¨¹FF QbJF´F°Fe¸FbTZ

¹FF þûOe»FF A³FZI À´F²FFË³FF ¸FbI FUZ
»FF¦F»FZ AFWZ. ¸Fd±F¹FFÀF ¶Fû ¹FFa³Fe
´FidVFÃFI ´FQ ÀFûO»¹FF³Fa°FS ·FFS°Fe¹F
þûOe ´Fi±F¸F¨F ´FidVFÃFI FdVFUF¹F
JZT¯FFS AFWZ. ´FdW»¹FF RZ Se°F
ÀFFdØUI -d¨FSF¦F þûOeÀF¸FûS °F̀´FZB¨¹FF
¹FFa¦F ´Fû ÀFbAF³F AFd¯F »Fe ÓFZ WbBÊ ¹FFä FZ
AF½WF³F AÀFZ»F.
´Fe. ½We. ÎÀF²Fc AFd¯F »FÃ¹F ÀFZ³F

¹FFä ¹FF I F¸Fd¦FSeUSWe ·FFS°Fe¹F ¨FFW°FZ
³FþS NZUc³F AÀF°Fe»F.

Wû¶FFMÊ : ¸FFIÊ ÀF ÀMûBd³FÀF³FZ
(sx ¨FZÔO ca°F ³FF¶FFQ wr) IZ »FZ»¹FF
°FOFJZ¶FaQ R »FaQFþe¨¹FF þûSFUS
¹Fþ¸FF³F AFGÀMÑZd»F¹FF³FZ d°FÀFº¹FF MÐUZ³Me-
sq dIi IZ M ÀFF¸F³¹FF°F ÀFû¸FUFSe
´FFdI À°FF³F¨FF ÀFF°F ¦FOeAFd¯F vs ¨FZÔOc
SFJc³F ²Fb½UF COU»FF. ¹FFÀFW
AFGÀMÑ Zd»F¹FF³FZ °Fe³F ÀFF¸F³¹FFa¨¹FF ¹FF
¸FFd»FIZ °F t-q AÀFZ d³F·FÊZT ¹FVF
ÀFá FFQ³F IZ »FZ.
´Fi±F¸F R »FaQFþe ÀUeI FS¯FFº¹FF

´FFdI À°FF³F¨FF OFU ry.r ¿FMI Fa°F
rrx ²FFUFa°F AFMû´F»FF. ¸F¦F
AFGÀMÑ Zd»F¹FF³FZ dUþ¹Fe »FÃ¹F IZ UT
rr.s ¿FMI Fa°F °Fe³F ¦FOëFa¨¹FF
¸Fû¶FQ»¹FF°F ¦FFN»FZ. ÀMûBd³FÀF³FZ
AF´F»¹FF R MIZ ¶FFþ JZTe°F ´FF¨F
¿FMI FS AFd¯F ´FF¨F ¨FüI FSFa¨Fe
AF°F¿F¶FFþe IZ »Fe. °¹FF³FZ VFFWe³F
AFdRi Qe¨¹FF EI F¨F ¿FMI F°F °Fe³F
¿FMI FS »F¦FFU°F AFGÀMÑZd»F¹FF»FF ÓFM´FM
dUþ¹F d¸FTUc³F dQ»FF.

´F±FÊ : ´Fid°FÀ´F²FeÊ ÀFa§FF°Fe»F JZTFOc WZ
¶FS Z¨FQF ÀFUûÊØF¸F ´FidVFÃFI NS°FF°F.
°¹FFä FF JZT ´FFWc³F °Fb̧ WF»FF ³F½¹FF ¦Fûáe
dVFI F¹F»FF d¸FT°FF°F. ¸FFÓ¹FFÀFFNe
SdU¨Faýi³F AdVU³FAÀFF dVFÃFI NS»FF
AFWZ. °¹FF¨¹FFI Oc³F ¸F»FF Jc´F
dVFI F¹F»FF d¸FTF»FZ AFWZ, AVFe À°Fb°Fe
AFGÀMÑ Zd»F¹FF¨FF A³Fb·FUe dR SI e´FM c
³FZ±F³F »FF¹F³F³FZ IZ »Fe.
EI F¨F U¿FeÊ (sqrr) I ÀFûMe

´FQF´FÊ̄ F IZ »¹FF´FFÀFc³F AdVU³F AFd¯F
»FF¹F³F W Z dUVUF°Fe»F Qû³F ÀFUûÊØF¸F
dR SI e´FM c ¸W¯Fc³F »FüdI I SFJc³F
AFWZ°F. W Z Qû³F AFGR -dÀ´F³FS AF°FF
AFN½¹FFaQF EI ¸FZI FadU÷ ð I ÀFûMe
¸FFd»FIZ °F JZT¯FFS AFWZ°F. ´Fid°F¿NZ̈ ¹FF
¶FFGO ÊS-¦FFUÀI S I SaOI FÀFFNe ´FF¨F
ÀFF¸F³¹FFa¨¹FF I ÀFûMe ¸FFd»FIZ »FF ss
³Fû½WZÔ¶FS´FFÀFc³F ÀFb÷ UF°F Wû¯FFS AÀFc³F
·FFS°F AFd¯F AFGÀMÑ Zd»F¹FF ¹FF Qû³FWe

ÀFa§FFaÀFFNe AF´F»¹FF A³Fb·FUe
dR SI e´FMcä Fe ·Fcd¸FI F ¸FWØUF¨Fe Nø
VFIZ »F.
kkAdVU³F R FS¨F C°IÈ á ¦Fû»FaQFþ

AFWZ. I FSI eQeÊ°F AF¸We A³FZI QF
EI ¸FZI FadU÷ ðJZT»FûAFWZ. °¹FF¸FbTZ
¸F»FF AdVU³FI Oc³F Jc´F dVFI °FF
AF»FZ AFWZ. ¦Fû»FaQFþ ¸W¯Fc³F °Fû R FS
WbVFFS AFWZ. ´FdSdÀ±F°Fe AFd¯F
JZT´F˜eVFe þbTUc³F §FZ¯¹FFÀF °¹FF»FF
UZT »FF¦F°F ³FFWe. IZ UT ÀFUûÊØF¸F
¦Fû»FaQFþFa³FF¨F WZ þ¸Fc VFI °FZ. °¹FF¨Fe
¦Fb̄ FUØFF AFd¯F I üVF»¹FF¨FF ·FFS°FF»FF
¸FûNF R F¹FQF ÓFF»FF AFWZ,ll AÀFZ
»FF¹F³F ¸W¯FF»FF.

·FFS°Fe¹F ¸FdW»FF ÀFa§FF¨FZ̈ F ´FFSOZ þO!
AFdVF¹FFBÊ ¨FGd¸´F¹F³ÀF I SaOI F¨¹FF C´FFa°¹F RZ Se°F AFþ þ´FF³FVFe ¦FFN

Qed´FIYFUSX d·FÀ°F
Qed´FI F³FZ À´F²FÊZ°F ÀFUFÊd²FI ¦Fû»F IZ »FZ AFWZ°F. EIc ¯F
rq ¦Fû»F d°F¨¹FF ³FFUZ AÀFc³F ¹FF´F̀I e ´FF¨F ¦Fû»F d°F³FZ
´FZ³F»Me I FG³FÊSUS IZ »FZ AFWZ°F. °¹FF¸FbTZ þ´FF³FdU÷ ð
¦Fû»F I S¯¹FFÀFFNe ·FFS°FF¨Fe Qed´FI FUS¨F d·FÀ°F
AÀFZ»F. ¸F³Fe¿FF ¨FüWF³F¨Fe d°F»FF ÀFF±F d¸FT°F AFWZ.
ÀFa¦Fe°FF Ib ¸FFSe, ´Fie°Fe Qb¶FZ, »FF»FSZ̧ FdÀF¹FF¸Fe ¹FFä FZWe
¹Fû¦FQF³F ¸FûNZ AFWZ. ·FFS°Fe¹F ÀFa§FF³FZ ¹FF À´F²FÊZ°F I FWe
ÀFbSZJ ¸F̀QF³Fe ¦Fû»F ³FûÔQU»FZ. ´FZ³F»Me I FG³FÊSUSWe ¦Fû»F

IZ »FZ. ¸FFÂF, ¹FF AF§FFOeUS ´Fc̄ FÊ °FFI Q QFJdU¯¹FF°F ·FFS°Fe¹F JZTFOc d³FdV¨F°F
I ¸Fe ´FO»¹FF AFWZ°F. °¹FF¸FbTZ ¹FF°F ÀFb²FFS¯FZ̈ FF ·FFS°FF¨FF ´Fi¹F°³F AÀFZ»F.

AdVU³FI Oc³F Jć F
dVFI ¯¹FFÀFFSJZ -»FF¹F³F

AFGÀMÑ Zd»F¹FFI Oc³F ´FFdI À°FF³F¨FF ²Fb½UF
MÐUZ³Me-sq ¸FFd»FIZ °F d³F·FÊZT ¹FVF; ÀMûBd³FÀF¨Fe R MIZ ¶FFþe

ÀFadÃF~ ²FFURY»FIY
´FFdI À°FF³F : ry.r ¿FMI Fa°F
ÀFUÊ¶FFQ rrx (¶FF¶FS AFÓF¸F ur,
WÀFe¶Fb»»FF JF³F su; AFSû³F WFOeÊ
t/sr, AGO¸F ÓFĢ ´FF s/rr,
À´FZ³ÀFS þFG³ÀF³F s/su) ´FSF·Fc°F
dU. AFGÀMÑ Zd»F¹FF : rr.s ¿FMI Fa°F
t ¶FFQ rry (¸FFIÊ ÀF ÀMûBd³FÀF
³FF¶FFQ wr, þûVF Bad¦»FÀF sx;
A¶¶FFÀF AFdRi Qe r/ru,
þWF³F¶FFQ JF³F r/rx)

ÀFFdØUI -d¨FSF¦F¨¹FF
´Fb³FSF¦F¸F³FFI OZ »FÃF


